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GŁÓWNY URZĄD GEODEZJI I KARTOGRAFII

Agenda naszej Konferencji

Sprawna Organizacja Projektów CAPAP, ZSIN Faza II, K–GESUT.

Organizacja pozyskiwania Danych w Projektach CAPAP, ZSIN Faza II, K–GESUT.

Tworzymy nowoczesne e-usługi – pokaz LIVE

Tworzymy i aktualizujemy zbiory danych PZGIK.

Zakres informacyjny ZSIN a potrzeby interesariuszy.

http://www.popc.gugik.gov.pl/



Sprawna Organizacja Projektów 
CAPAP, ZSIN Faza II, K–GESUT
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Tak powstawał Zakres Projektów

Analiza potrzeb, 
możliwości, 
ograniczeń

i planowanych 
korzyści dla 

interesariuszy

Ankieta w 
zakresie potrzeb i 

ograniczeń w 
wykorzystywaniu 

danych 3D

Analiza stopnia 
zaawansowania 

prac nad budową 
powiatowych baz 

GESUT

Analiza jakości 
danych ewidencji 

gruntów i 
budynków 

Analiza stopnia 
cyfryzacji 
ośrodków 

powiatowych

Spotkania i 
badanie 

ankietowe 
potencjalnych 
interesariuszy 

CAPAP 

Ankieta dobrych 
praktyk 

wykorzystania 
danych 

topograficznych
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Grupa 1
„Zarządzanie 

kryzysowe, służby 
mundurowe.”

Grupa 4
„Zdrowie, statystyka 

publiczna, ubezpieczenia 
społeczne, polityka 

społeczna.”

Grupa 3
„Administracja 
samorządowa, 
finanse, skarb 

państwa.”

Grupa 7
„Administracja 

publiczna”

Grupa 5
„Edukacja, kultura, 

oświata sport i 
turystyka.”

Grupa 6
„ Środowisko, ochrona 

środowiska, monitoring 
środowiska.”

Grupa 2
„Rolnictwo, 
planowanie 

przestrzenne, 
infrastruktura.”

Tak powstawał Zakres Projektów
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Grupa 1
„Zarządzanie 

kryzysowe, służby 
mundurowe.”

Grupa 4
„Zdrowie, statystyka 

publiczna, ubezpieczenia 
społeczne, polityka 

społeczna.”

Grupa 3
„Administracja 
samorządowa, 
finanse, skarb 

państwa.”

Grupa 7
„Administracja 

publiczna”

Grupa 5
„Edukacja, kultura, 

oświata sport i 
turystyka.”

Grupa 6
„ Środowisko, ochrona 

środowiska, monitoring 
środowiska.”

Grupa 2
„Rolnictwo, 
planowanie 

przestrzenne, 
infrastruktura.”

Ministerstwo 
Administracji i 

Cyfryzacji

Komenda Główna 
Policji

Ministerstwo Rolnictwa

Główny Urząd Nadzoru 
Budowlanego

Ministerstwo Skarbu Państwa

Ministerstwo Środowiska

Główny Urząd 
Statystyczny

Ministerstwo 
Sprawiedliwości

Ministerstwo Sportu i 
Turystyki

Narodowy 
Instytut 

Dziedzictwa

Związek Województw Rzeczypospolitej 
Polskiej

Ministerstwo Obrony 
Narodowej

Tak powstawał Zakres Projektów
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Gromadzenie i pozyskiwanie od innych podmiotów danych 
przestrzennych.

Podniesienie jakości własnych danych przestrzennych, integracja z danymi 
referencyjnymi i standaryzacja udostępnianych usług.

Wykonywanie zaawansowanych analiz bazujących na danych przestrzennych 
własnych oraz podmiotów zewnętrznych.

Budowanie i udostępnianie usług dedykowanych dla poszczególnych grup odbiorców, 
bazujących na własnych danych przestrzennych i danych przestrzennych podmiotów 
zewnętrznych.

Infrastruktura

Inwentaryzacja

Wyszukiwanie

Zgłaszanie uwag z wykorzystaniem informacji 
przestrzennej

Wizualizacja danych

Prognostyka

Ostrzeganie

Mapy

Analityka

Wyróżnione kategorie potrzeb:

Potrzeby interesariuszy:

Tak powstawał Zakres Projektów
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Zwiększenie stopnia wykorzystania danych przestrzennych przez obywateli, 
przedsiębiorców i administrację publiczną. 

Główny cel strategiczny 

Cele szczegółowe

Zwiększenie dostępności narzędzi, usług oraz zbiorów danych będących w dyspozycji administracji 
publicznej, w tym danych 3D i danych w postaci map cyfrowych

Podniesienie jakości i interoperacyjności usług elektronicznych i danych przestrzennych 
administracji publicznej

Zwiększenie świadomości i kompetencji użytkowników odnośnie zastosowania danych i usług 
danych przestrzennych, w tym danych 3D, analiz przestrzennych i map cyfrowych

Tak powstawał Zakres Projektów
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Cele techniczne

Utworzenie środowiska analitycznego i 
narzędziowego umożliwiającego udostępnianie 

zaawansowanych usług związanych z 
administracją publiczną

Udostępnienie innowacyjnych usług elektronicznych (e-usług) wytworzonych 
w oparciu o zintegrowane dane państwowego zasobu geodezyjnego i 

kartograficznego (PZGiK) i dane geoprzestrzenne administracji rządowej i 
samorządowej oraz zapewnienie efektywnego dostępu do przetworzonej 

zgodnie z potrzebami użytkowników informacji geoprzestrzennej

Zapewnienie dostępu do referencyjnych 
rejestrów i modułów mapowych PZGIK 
dla podmiotów administracji publicznej

Rozbudowa i wytworzenie narzędzi niezbędnych do 
obsługi zestandaryzowanych danych 3D oraz 

opracowań tematycznych i związanych z nimi usług 
danych przestrzennych

Wytworzenie narzędzi do automatycznej generalizacji bazy danych obiektów 
topograficznych oraz ogólnogeograficznej do cyfrowych map topograficznych 

i ogólnogeograficznych

Zapewnienie aktualnych, jednolitych 
i kompletnych dla obszaru całego 
kraju przestrzennych danych 3D

Utworzenie cyfrowych zbiorów map wraz z 
utworzeniem metadanych

Umożliwienie tworzenia map 
dotykowych dla niewidomych i 
słabowidzących na podstawie 

cyfrowych map nowej generacji

Uruchomienie platformy informacyjno-szkoleniowej zapewniającej dostęp do aktualnych informacji w zakresie danych i usług danych przestrzennych oraz możliwości ich 
zastosowania przez obywateli, przedsiębiorców i administrację publiczną

Zapewnienie wydajnego środowiska infrastrukturalnego na potrzeby 
świadczenia oraz zapewnienia ciągłości działania e-usług dla obywateli, 

przedsiębiorców i administracji publicznej

Tak powstawał Zakres Projektów
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Tak powstał zarys e-usług

analizy przestrzenne online
analizy przestrzenne online 
– analizy predefiniowane

analizy przestrzenne offline – udostępnienie 
środowisk analitycznych analizy przestrzenne offline z wykorzystaniem 

centrum kompetencyjnego
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Tak powstał zakres Danych

Dane ZSIN Dane K-GESUT

Modele budynków 3D Dane LIDAR
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Tak powstawał Koszt i Czas

Program Operacyjny 
Polska Cyfrowa

II oś priorytetowa 
e-administracja i otwarty 

rząd

Działanie 2.1 Wysoka 
dostępność i jakość 
e-usług publicznych

Typ II: Tworzenie lub rozwój usług wewnątrz-
administracyjnych (A2A) niezbędnych dla 

funkcjonowania e-usług publicznych

Centrum Analiz Przestrzennych 
Administracji Publicznej

ZSIN – Budowa Zintegrowanego 
Systemu Informacji o 

Nieruchomościach – Faza II

K-GESUT  - krajowa baza danych 
geodezyjnej ewidencji uzbrojenia 

terenu

189 614 022 zł 152 953 000 zł 87 138 430 zł

Wartość projektów

Główny Urząd Geodezji i Kartografii

listopad 2015 2017 III kwartał 2018

Beneficjent

Okres realizacji
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Jak i Gdzie określono kryteria JAKOŚCI
18

Kryteriów 
formalnych

26

Kryteriów 
merytorycznych

Raportowanie 
w Systemie SL

JAKOŚĆUwagi KRMC Wskaźniki 
Produktów i 
Rezultatów

Procedury 
odbioru dla 

Danych i 
Usług

Regulaminy 
wewnętrzne

Zawarte 
Umowy
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Tak powstawały kryteria Jakości

Wymagania 
~1000

Architektura, 
Standardy, 
Pryncypia

Wymiarowanie

Paczki modyfikacji

Utrzymanie
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Standardy

Pryncypia

Wymagania Produkty

Architektura

•biznesowa

•aplikacyjna

•technologiczna

Tak powstawały kryteria Jakości



GŁÓWNY URZĄD GEODEZJI I KARTOGRAFII

Tak stosujemy kryteria Jakości

UtrzymanieRealizacja

Wytworzenie e-Usług

Infrastruktura i Utrzymanie
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Rada Architektury

M1

M..

W
s
tę

p
n
a
 

A
rc

h
it
e
k
tu

ra

Pozyskanie danych

• Rada Architektury weryfikuje, 

opiniuje oraz zatwierdza lub 

odrzuca propozycję zmian w 

Architekturze SIG

• Rada Architektury uczestniczy 

w koordynacji interesów 

(rozstrzyganie sporów) 

architektonicznych

Systemy dziedzinowe GUGiK

Utrzymanie 

e-Usług
M1

M1

M1

M1
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Usługi biznesowe o 
ustalonych parametrach

Jednolity sposób 
utrzymania

Jednolity sposób realizacji

Spójna architektura 
rozwiązania

Systemy Informacyjne GUGiK
Zestaw metod, narzędzi i wytycznych dotyczących realizacji 
Projektów w GUGiK SIG

Architektura techniczna

Architektura aplikacjiArchitektura biznesowa

Architektura danych

• Architektura określa ramy realizacji e-Usług, 
rozbudowy infrastruktury oraz danych.

• Może być zmieniana na wniosek Architekta 
realizującego Projekt

• Wymaga akceptacji Rady Architektury

Metodyka 
PRINCE2

Jednolite zarządzanie Narzędzie wpierające

SLA

- Jakością
- Konfiguracją
- Ryzykiem
- Komunikacją

- Organizację (Jira, Confluence)
- Architekturę (EA)
- Utrzymanie (Service Desk)

Spójny model utrzymania

ITIL

Mechanizmy organizacyjne i techniczne 
ciągłego monitorowania

Monitoring

1

2

3

Tak stosujemy kryteria Jakości
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Tak powstawały Narzędzia wspierające

JIRA
(POPC Wymagania)

Rejestr 
wymagań 
organizacji

Enterprise 
Architect

Zintegrowany 
model 

architektury

Confluence
(Repozytorium SIG)

Repozytorium 
artefaktów 

SIG

Zatwierdzone wymagania

Wersje architektury
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Takie powstawały pryncypia dla Danych 

1. Dane są tworzone w oparciu o realne potrzeby interesariuszy;

2. Dane charakteryzują się wymaganą* jakością;

3. Dane charakteryzują się wymaganą* aktualnością;

4. Dane charakteryzują się wysoką standaryzacją i spójnością gwarantując 
interoperacyjność;

5. Dane mają właścicieli;

* uzasadnioną ekonomicznie
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Tak uzgadniamy pryncypia

ARTEFAKT
(produkt SIG, 
standard SIG)

Architekt 
SIG

Architekt 
biznesowyArchitekt 

Wykonawcy

Praca nad 
artefaktem SIG

Badanie 
zgodności

Dostosowanie 
standardu 

Uwzględnienie 
rekomendacji

!

!
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Projekty GUGIK zrealizowane i w trakcie realizacji 
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Geoportal2

Harmonizacja danych

Moduł SDI i UMM

TERYT2 TERYT3

SZNMT

enviDMS

KSZBDOT

K-GESUT

ZSIN

PZGiK

CAPAP

ZSIN Faza II

K-GESUT

DZIŚ
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Funkcjonujące systemy GUGIK

EGiBNMT GESUT
PRG

EMUiA K-GESUT

SZPZGiK ZSIN

Moduł SDI

UMM
CAPAP

SZ
NMT

SZ
PRNG SZPRG
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BDOTSy
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NOWE - POPC

ROZBUDOWYWANE W 
RAMACH POPC

BAZY ZASILANE 
NOWYMI DANYMI Z 
PROJEKTÓW POPC

BDOT

Obywatele AdministracjaPrzedsiębiorcy

Geoportal SYSTEMY INFORMATYCZNE
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Statystyki wykorzystania usług GUGiK
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

LICZBA ZAPYTAŃ DO USŁUG [MLN]

41%  Ortofotomapa

27%  Dane katastralne

7%   VMAP-a

6%   BDO

5%   Rastrowe mapy topograficzne

5%   Dane BDOT10K

4%   Dane wysokościowe  

3%   PRNG

2%   PRG JT

1%   PRG AD  

Zapytania do usług w 2017 r.
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Interesariusze naszych Usług

Przedsiębiorstwa
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Nowi Interesariusze naszych Usług

KOWR
ARiMR

PGW 
Wody 

Polskie

Rządowe 
Centrum 

Bezpieczeństwa

MF

GIW/GLW

KAS
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Każdy Projekt to zarządzanie 
Zmianą 



GŁÓWNY URZĄD GEODEZJI I KARTOGRAFII

Jakość

Zakres

Czas

Koszt
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Zmiana Zakresu Projektu

WEWNĘTRZNE ZEWNĘTRZNE

Procedury Prawa 
zamówień 
publicznych 

Warunki 
atmosferyczne

Jakość 
danych

PLAN 
NAPRAWCZY

Wymagania
infrastrukturalne
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Zmiana Zakresu Projektu

01. Identyfikacja problemów

02. Środki zaradcze

03. Zmiana zakresu projektów



GŁÓWNY URZĄD GEODEZJI I KARTOGRAFII

Zmiana Zakresu Projektu

CAPAP

K-GESUT

ZSIN faza II

Obszar danych Obszar infrastruktury
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Zmiana Zakresu Projektu - Dane

Projekt Obszar danych Jednostka
Szacowana liczba danych 

do realizacji
Docelowa liczba danych 

do realizacji
Odsetek

docelowej realizacji

CAPAP

Budowa modeli 3D budynków województwa 16 10 63%

Pozyskanie danych wysokościowych 
– dokończenie pokrycia kraju

km2 26601 26601 100%

Pozyskanie danych wysokościowych 
- aktualizacja

km2 14529 7505 52%

Opracowanie map dla 
słabowidzących i niewidomych 

druk wybranych map 
dotykowych/liczba 

systemów konwersji
1/1 1/1 100%

Opracowanie map w skalach od 
1:10 000 do 1:1 000 000

liczba arkuszy 2478 761 31%

Przetworzenie do postaci cyfrowej 
dokumentacji państwowego zasobu 

geodezyjnego i kartograficznego
szt. zdjęć 562 833 443 000 100%

ZSIN Faza II Dostosowanie danych EGiB powiaty 102 66 65%

K-GESUT Dostosowanie danych GESUT powiaty 89 69 78%
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Zmiana Zakresu Projektu - Infrastruktura

Projekt Infrastruktura Jednostka Planowana liczba Realizowana liczba Stopień oszczędności

CAPAP

Składowanie danych sztuk sprzętu 7 4 57%

Przetwarzanie danych sztuk licencji 140 0 0%

Przetwarzanie danych sztuk sprzętu 42 24 57%

Sieć teleinformatyczna sztuk sprzętu 43 22 51%

System kopii zapasowej sztuk licencji 40 84 210%

Infrastruktura towarzysząca sztuk sprzętu 10 5 50%

Infrastruktura towarzysząca sztuk licencji 28 0 0%
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Tak powstawał nowy Koszt i Czas
Projekt Obszar Planowana wartość kontraktów Obecne zaangażowanie Oszczędności

CAPAP

Infrastruktura 36 650 000,00 zł 24 241 992,25 zł 12 408 007,75 zł 

e-Usługi 34 230 000,00 zł 26 287 788,71 zł 7 942 211,29 zł 

Dane 97 652 000,00 zł 44 136 765,99 zł 53 515 234,01 zł 

Promocja 2 020 000,00 zł 772 384,71 zł 1 247 615,29 zł 

Usługi doradcze 5 000 000,00 zł 3 075 024,60 zł 1 924 975,40 zł 

Pozostałe koszty 14 062 022,00 zł 14 062 022,00 zł - zł 

RAZEM 189 614 022,00 zł 112 575 978,26 zł 77 038 043,74 zł 

ZSIN Faza II

Infrastruktura 5 000 000,00 zł 5 000 000,00 zł - zł 

e-Usługi 7 000 000,00 zł 5 882 997,75 zł 1 117 002,25 zł 

Dane 128 898 000,00 zł 72 713 671,07 zł 56 184 328,93 zł 

Promocja 1 400 000,00 zł 535 340,22 zł 864 659,78 zł 

Usługi doradcze 5 000 000,00 zł 3 075 024,60 zł 1 924 975,40 zł 

Pozostałe koszty 5 655 000,00 zł 5 655 000,00 zł - zł 

RAZEM 152 953 000,00 zł 92 862 033,64 zł 60 090 966,36 zł 

K-GESUT

Infrastruktura 4 300 000,00 zł 4 300 000,00 zł - zł 

e-Usługi 4 200 000,00 zł 3 225 552,00 zł 974 448,00 zł 

Dane 71 227 000,00 zł 32 485 948,84 zł 38 741 051,16 zł 

Promocja 440 000,00 zł 168 275,07 zł 271 724,93 zł 

Usługi doradcze 1 700 000,00 zł 1 045 450,80 zł 654 549,20 zł 

Szkolenia 1 850 000,00 zł 1 850 000,00 zł - zł 

Pozostałe koszty 3 421 430,00 zł 3 421 430,00 zł - zł 

RAZEM 87 138 430,00 zł 46 496 656,71 zł 40 641 773,29 zł 

RAZEM 429 705 452,00 zł 251 934 668,61 zł 177 770 783,39 zł 
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Podsumowując
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Podsumowanie stanu realizacji projektów

STAN REALIZACJI 
PROJEKTÓW POPC

E-USŁUGI

PROMOCJA

WSPARCIE

INFRASTRUKTURA

DANE

SZKOLENIA

Podpisana umowa, w trakcie 
realizacji

Podpisana umowa, w trakcie 
realizacji

Podpisana umowa, 
w trakcie realizacji

Podpisana umowa, 
w trakcie realizacji

Wstrzymana umowa

Podpisana umowa, w 
trakcie realizacji
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Podsumowanie stanu realizacji projektów
Produkty

Projekt
Ilość produktów 

planowanych

Ilość produktów 

zrealizowanych

Ilość produktów do 

realizacji

CAPAP 102 52 50

K-GESUT 48 30 18

ZSIN Faza II 48 24 24

Razem 198 106 92



GŁÓWNY URZĄD GEODEZJI I KARTOGRAFII

Podsumowanie stanu realizacji projektów
Postępowania przetargowe

Projekt
Planowana ilość 

postępowań

Ogłoszona ilość 

postępowań

Rozstrzygnięta ilość 

postępowań

Postępowania w 

trakcie realizacji

Ilość zawartych 

umów

CAPAP 24 24

23

(21 zakończonych 

zawarciem umów

2 unieważnione)

1 29

K-GESUT 12 12

10

zakończonych zawarciem 

umów

2 37

ZSIN Faza II 14 14

11

zakończonych zawarciem 

umów

3 34



GŁÓWNY URZĄD GEODEZJI I KARTOGRAFII

Podsumowanie stanu realizacji projektów
Zawarte Umowy

lis gru sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paź lis gru sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paź lis gru sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3

3

1

1

2

1

1

1

75

Li
cz
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GŁÓWNY URZĄD GEODEZJI I KARTOGRAFII

Podsumowanie stanu realizacji projektów
Kamienie milowe

CAPAP K-GESUT ZSIN Faza II

Łączna ilość Kamieni 
Milowych 69 28 29

Kamienie Milowe osiągnięte

39 15 9

Kamienie Milowe
w trakcie realizacji 30 13 20   



GŁÓWNY URZĄD GEODEZJI I KARTOGRAFII

Podsumowanie stanu realizacji projektów

CAPAP K-GESUT ZSIN Faza II Razem

Wartość projektu po 

aneksowaniu
112 575 978    46 496 657    92 862 034    251 934 669    

Zaangażowanie środków 85 106 964    39 956 616    85 562 293    83,60%

Środki wydatkowane 19 642 346    13 550 286    25 137 240    23,15%

Wartość złożonych 

wniosków o płatność
18 487 582    11 140 456  15 851 863   18,05%



GŁÓWNY URZĄD GEODEZJI I KARTOGRAFII

Podsumowanie stanu realizacji projektów



Organizacja pozyskiwania Danych w Projektach CAPAP, ZSIN Faza II, K – GESUT


