ZARZADZENIE NR 20
GLOWNEGO GEODETY KRAJU

z dnia 11 grudnia 2020 r.
w sprawie procedur kontroli zarzadczej w Glownym Urzedzie Geodezji i Kartografii
Na podstawie art. 6 ust. 1, art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 17 maja 1989 r. Prawo geodezyjne
1 kartograficzne (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.2052) w zwiazku art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, ze zmianami)

zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ procedury kontroli zarzadczej w Glownym Urzedzie Geodezji
1 Kartografii, zwanym dalej ,,Urzgdem”, ktore stanowig zalgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Traci moc Zarzadzenie Nr 1 Gtownego Geodety Kraju z dnia 21 stycznia 2020 r.
w sprawie wprowadzenia i organizacji systemu kontroli zarzadczej w Glownym Urzedzie

Geodezji 1 Kartografii.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

GLOWNY GEODETA KRAJU

dr hab. inz. Waldemar Izdebski

(pismo podpisane elektronicznie)



Zatgcznik do zarzqdzenia Nr 20
Glownego Geodety Kraju
z dnia 11 grudnia 2020 r.

Procedury kontroli zarzadczej w Glownym Urze¢dzie Geodezji i Kartografii

Postanowienia ogolne
§1
Majac na uwadze obowigzujace postanowienia:
1) ustawy o finansach publicznych;
2) wiasciwych aktow wykonawczych do ustawy, o ktorej mowa w pkt 1;
3) komunikatu Ministra Finansow w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych;
4) komunikatu Ministra FinansOow w sprawie szczegotowych wytycznych dla sektora
finansow publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem;
5) komunikatu Ministra Finanséw w sprawie szczegotowych wytycznych w  zakresie
samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych
zobowigzuje si¢: Dyrektorow Departamentéw, Dyrektora Biura Dyrektora Generalnego,
naczelnikéw wydziatow, gtownego ksiegowego, audytora wewnetrznego oraz pozostatych
pracownikow Urzedu do przestrzegania wymienionych powyzej uregulowan.

§2
Gtowny Geodeta Kraju, jego zastepca, Dyrektor Generalny Urzedu, Dyrektorzy
Departamentoéw, Dyrektor Biura Dyrektora Generalnego, naczelnicy wydziatéw oraz gtowny
ksiggowy Urzedu, zgodnie z wlasciwos$cia, corocznie okreslaja szczegdtowe cele, biorac pod
uwagge:
1) cele i zadania jednostki lub komorki organizacyjnej;
2) przepisy prawne dotyczace dziatania jednostki lub komorki organizacyjnej;
3) wyniki wcze$niej przeprowadzonego audytu lub kontroli;
4) istniejace w jednostce lub komorce organizacyjnej systemy zarzadzania i kontroli;
5) obszar, formy oraz tryb sprawowania nadzoru przez Urzad;
6) istotne ryzyka wptywajace na realizacje celow i zadan Urzedu lub komorki organizacyjne;,
7) wewngtrzne 1 zewngtrzne czynniki ryzyka majace wplyw na realizacje celéw
1 zadan Urzedu,
8) uwagi kierownikow komorek organizacyjnych;
9) ztozono$¢ dziatalnosci prowadzonej przez Urzad,
10) zmiany organizacyjne i prawne;
11) liczbe, rodzaj 1 wielko$¢ dokonywanych operacji finansowych;
12) mozliwos$¢ dysponowania przez Urzad $srodkami pozabudzetowymi;
13) liczbe 1 kwalifikacje pracownikow Urzedu;
14) dzialania jednostki, ktore moga wptywac na opini¢ publiczng;
15) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z wykonania budzetu
poprzez sporzadzenie w uj¢ciu rocznym w szczegolnosci: planu dzialalno$ci, planu pracy,
planu finansowego, planu postepowania z ryzykiem oraz planu zaméwien publicznych
Urzedu.

§3
Kontrola zarzadcza wykonywana przez Urzad, jako narzedzie zarzadzania wykorzystywane
do uzyskania racjonalnej pewnosci, ze cele zarzadzania zostang osiggniete, sprawowana jest
poprzez:



1) kontrole kierownicza, ktorej celem jest zapewnienie, ze zostang osiggnigte zalozone przez:
Gtownego Geodete Kraju, jego zastepce lub Dyrektora Generalnego Urzedu cele;

2) kontrolg prewencyjna, ktorej celem jest zapobieganie niepozadanym rezultatom;

3) kontrole detekcyjna, ktérej celem jest wykrywanie zdarzen, ktére odbiegaja od przyjetych
kryteriow;

4) kontrolg korekcyjna, ktorej celem jest korekta parametréw systemu, ktore zapobiegng
dalszemu powstawaniu wykrytych btedow;

5) kontrole sprawdzajaca, ktorej celem jest sprawdzanie czy stosowane sg zalecenia wydane
po przeprowadzeniu powyzszych kontroli;

6) kontrole zasadniczg, ktora wykonywana jest w jednej z form, o ktorych mowa w pkt 1-5;

7) kontrol¢ uzupetniajaca, ktorej celem jest zmniejszenie ryzyka jezeli zawodzi kontrola
zasadnicza.

§4
Rodzaje kontroli, o ktorych mowa w § 3, wykonywane sag przez: Gtownego Geodete Kraju,
jego zastepce, Dyrektora Generalnego Urzgdu, Dyrektorow Departamentéw, Dyrektora Biura
Dyrektora Generalnego, naczelnikow wydziatéw oraz gtdéwnego ksiggowego Urzedu.

Postepowanie kontrolne
§5
Postgpowanie kontrolne to $cisle okreslony zespol czynno$ci o szczegdlnym charakterze,
ktorego gtownym celem jest sprawdzenie prawidlowosci kierunkow dziatania, doboru
srodkoéw 1 wykonywania zadan publicznych.

§6
Kontrola w Urzgdzie wykonywana w stosunku do 0so6b funkcyjnych lub oséb zatrudnionych
na wieloosobowych, jednoosobowych oraz samodzielnych stanowiskach pracy obejmuje
w szczeg6lnosci: wykonywanie przypisanych zadan statutowych, gospodarowanie mieniem,
wykonywanie zadan z zakresu gospodarki finansowe;.

§7

Kontrola wykonywana w Urzedzie obejmuje czynnosci, ktérych glownym celem jest
sprawdzenie prawidtowosci dzialania i1 wykonania zadan przez nadzorowane komorki
organizacyjne, a dokonywane czynnosci kontrolne maja za zadanie dostarczanie informacji
niezbednych do podejmowania decyzji przez zarzadzajacego kontrole oraz zapobieganie
niekorzystnym zjawiskom w dziatalno$ci komorek organizacyjnych, jak réwniez inicjowanie
kierunkow prawidtlowego dziatania poprzez wskazywanie sposobow 1 $rodkow
zapobiegajacych powstawaniu: nieprawidtowos$ci, uchybien lub zaniedban umozliwiajacych
ich szybkie usunigcie.

§8
Kontrole obejmuja swym zakresem prawidlowos$¢ wykonywania zadan statutowych, badanie
procesOw zwigzanych z gromadzeniem i rozdysponowaniem S$rodkéw publicznych oraz
gospodarowanie mieniem przez kontrolowane komorki organizacyjne.

§9

Szczegotowy sposodb przeprowadzania kontroli przez Urzad okreslaja odrebne przepisy.



Post¢powanie nadzorcze w Urzedzie
§10
Nadzér to prawo do kontroli 1 korygowania dziatalno$ci podleglych lub nadzorowanych
podmiotow lub komorek organizacyjnych funkcjonujacych w strukturach Urzedu.

§11
Podstawowymi obszarami nadzoru w Urzedzie s3a: wykonywanie zadan statutowych,
prawidtowos¢ gospodarowania mieniem, gospodarka finansowa.

§12
Nadzor to dziatanie majace na celu okre$lenie legalno$ci dzialania podmiotéw lub komorek
organizacyjnych funkcjonujacych w strukturach Urzedu w granicach okreslonych prawem
poprzez srodki administracyjne.

§13

Funkcje nadzoru to przede wszystkim:

1) Zadanie i analiza ztozonych dokumentow niezbednych do sprawowania nadzoru;

2) przeprowadzanie postgpowan kontrolnych, ktérych celem jest poréwnywanie
stanu faktycznego ze stanem wymaganym,;

3) wydawanie zalecen pokontrolnych celem skorygowania dzialalnosci podleglych Ilub
nadzorowanych podmiotéw lub komorek organizacyjnych funkcjonujacych w strukturach
Urzedu;

4) wydawanie przepisow ostroznosciowych i nakladanie kar;

5) wyrazanie opinii 1 wydawanie ocen w granicach obszar6w nadzoru.

§ 14

Nadzor wykonywany w Urzedzie przez: Gléwnego Geodete Kraju, jego zastgpce, Dyrektora

Generalnego Urzegdu, Dyrektoréw Departamentow, Dyrektora Biura Dyrektora Generalnego,

naczelnikow wydzialow oraz glownego ksiegowego Urzgdu polega przede wszystkim na:

1) dokonywaniu oceny pracy kierownika podlegltej Iub nadzorowanej komorki
organizacyjnej w zakresie realizacji zadan statutowych;

2) ocenie pracownikow zatrudnionych w podleglych lub nadzorowanych komorkach
organizacyjnych w zakresie wykonywanych przez nich obowiazkow stuzbowych;

3) opiniowaniu lub rekomendowaniu kandydatéw ubiegajacych si¢ o prace w podlegtych im
lub nadzorowanych przez nich komodrkach organizacyjnych;

4) ustalaniu zakreséw czynno$ci stuzbowych, uprawnien i obowigzkéw w stosunku do
pracownikow  zatrudnionych w  podleglych lub nadzorowanych komorkach
organizacyjnych;

5) zatwierdzaniu szczegdtowych regulamindow, planow, sprawozdan odzwierciedlajacych
sposob wykonywania zadan przez podlegte lub nadzorowane komorki organizacyjne;

6) kontroli 1 ocenie dziatalnosci komorki organizacyjnej poprzez kontrole prawidlowosci
wykonywania zadan statutowych, gospodarowania mieniem lub funkcjonowania
gospodarki finansowej;

7) koordynacji i wspotdziataniu z innymi komoérkami organizacyjnymi Urzgdu.



Postepowanie audytowe
§15
Audytem wewnetrznym jest dziatalno$¢: niezalezna, obiektywna oraz doradcza, ktorej celem
jest przysporzenie wartosci 1 usprawnienie dzialalno$ci operacyjnej Urzedu. Pomaga on
w osigganiu celow poprzez systematyczne i zdyscyplinowane podejscie do oceny
1 doskonalenia skutecznosci procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli 1 kultury zarzadzania.

§16
Ocena, o ktorej mowa w § 15 dotyczy w szczegdlnosci: zgodnosci prowadzonej dziatalnos$ci
z przepisami prawa oraz obowigzujagcymi w Urzedzie procedurami wewngtrznymi,
efektywnosci 1 gospodarnosci podejmowanych dziatan w zakresie systemOw zarzadzania
1 kontroli, wiarygodnosci sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z wykonania
budzetu.

§17

Do zadan audytu wewngtrznego nalezy dostarczanie Glownemu Geodecie Kraju lub

Dyrektorowi Generalnemu Urzgdu zapewnienia, ze :

1) cele postawione przez jednostke sg wykonywane;

2) zasady 1 procedury wynikajace z przepisOw prawa powszechnie obowigzujacego lub
przyjete przez Gtownego Geodete Kraju lub Dyrektora Generalnego Urzedu sg wdrazane
1 przestrzegane;

3) mechanizmy 1 procedury stanowigce system kontroli zarzadczej sg adekwatne 1 skuteczne
dla prawidtowego dziatania Urzedu;

4) przeprowadzanie audytu wewnetrznego, ktorego celem jest niezalezna 1 obiektywna ocena
procesOw, systemow oraz procedur istniejacych w jednostce, a poprzez to wniesienie
wartosci dodanej dla jednostki 1 dostarczenie Glownemu Geodecie Kraju oraz
Dyrektorowi Generalnemu Urzedu racjonalnego zapewnienia, ze mechanizmy
zarzadzania i kontroli funkcjonujg prawidlowo;

5) audyt wewnetrzny przeprowadza audytor wewngtrzny zatrudniony w Urzedzie.

§18
Szczegotowy sposob przeprowadzania audytu wewngtrznego w Urzedzie okreslajg odrgbne

przepisy.

Obszar dzialania Urzedu
§19

1. Obszar dzialania Urzedu, to katalog zadah publicznych, ktore wykonywane sa w zakresie
i w formach $cisle okreslonych przepisami prawa.

2. Obszar zarzadzania ryzykiem to kazdy obszar dziatania Urzedu w obrgbie, ktdrego
Gtowny Geodeta Kraju Iub Dyrektor Generalny Urzedu wskazali obszary ryzyka do
przeprowadzenia postgpowania kontrolnego.

3. Ryzyko to prawdopodobienstwo wystgpienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub jego
braku, ktorego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku Urzedu, albo ktore
moze przeszkodzi¢ w osiggnigciu wyznaczonych celow.

4. Obszar ryzyka to kazdy obszar dzialania Urzedu w obrebie, ktorego Gtowny Geodeta
Kraju lub Dyrektor Generalny Urzedu wyodrgbnili zadanie kontrolne.

5. Zadanie kontrolne to wyodrgbniony z obszaru ryzyka proces, ktory podlega analizie
prowadzonej przez kontrolujacego.

6. Czynnik ryzyka to zdarzenie, dziatanie lub zaniechanie, ktére moze spowodowaé
wystapienie ryzyka.



7. ldentyfikacja obszarow ryzyka, dokonywana jest przez: Dyrektorow Departamentow,
Dyrektora Biura Dyrektora Generalnego, naczelnikow wydzialow oraz gtownego
ksiggowego Urzedu, jako katalog zadan publicznych realizowanych przez Urzad.

§20
Identyfikacje obszaréw ryzyka przeprowadza si¢ corocznie biorgc pod uwage przede
wszystkim:
1) status Urzedu i funkcjonujacych w jego strukturach komorek organizacyjnych;
2) rodzaje wykonywanych zadan publicznych wynikajace wlasciwych przepisow prawa;
3) sposob wykonywania tych zadan wskazany we wtasciwych uregulowaniach;
4) liczbe zatrudnionych 0s6b w poszczegdlnych komodrkach organizacyjnych Urzedu;
5) wielko$¢ finansowg srodkow publicznych planowanych do zgromadzenia 1 wydatkowania
w danym roku budzetowym.

Sposob zarzadzania ryzykiem w Urzedzie
§21

1. Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie oraz jego komorkach organizacyjnych ma na celu
zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggni¢cia celéw i realizacji zadan.

2. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje: jego identyfikacje, analiz¢ i ocen¢ oraz wskazanie
mechanizmow kontrolnych obnizajagcych warto$¢ ryzyka 1 sposdéb monitorowania
wdrozonych mechanizméw kontrolnych.

3. Analiza ryzyka dokonywana jest w odniesieniu do realizowanych zadan shuzacych
osiggnigciu celow.

4. W ramach analizy ryzyka wskazywane s3 jego przyczyny oraz oceniane jest
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka 1 skutki zmaterializowania si¢ ryzyka
w szczegolnosci wedtug kryteriow: finansowych, reputacji i realizacji zadan.

5. Identyfikacje, analizg i oceng wartosci ryzyka w Urzedzie okres$laja odrgbne przepisy.

§22
Czynnik ograniczajacy ryzyko to dzialanie majace na celu spowodowanie braku wystapienia
zdarzenia, ktore moze spowodowal wystapienie ryzyka, powodujacego nieprawidiowe
wykonywanie zadan publicznych realizowanych przez Urzad.

§23

Do czynnikdw ograniczajacych wystapienie ryzyka, ktorego skutkiem moze by¢

nieprawidlowe wykonywanie zadan publicznych realizowanych przez Urzad, zalicza si¢

w szczegblnosci:

1) powszechnie obowigzujace przepisy prawa;

2) uregulowania zewnetrzne wydawane przez wlasciwe organy administracji publicznej;

3) uregulowania wewnetrzne wydawane przez Glownego Geodete Kraju lub Dyrektora
Generalnego Urzedu;

4) decyzje, polecenia stuzbowe i pisma okdélne Glownego Geodety Kraju lub Dyrektora
Generalnego Urzedu;

5) system obiegu informacji;

6) zakres obowigzkow stuzbowych;

7) podziat obowigzkow;

8) sktadanie raportow i sprawozdan;

9) uzgadnianie stanowisk i decyzji;

10) zasady podpisywania pism;



11) akceptacja,  dekretacja,  zatwierdzanie, likwidacja 1  kontrola = dowodow

finansowo-ksiggowych, decyzji administracyjnych, dokumentacji ksiggowej i stuzbowej;

12) postepowanie nadzorcze;
13) postepowanie kontrolne;
14) postepowanie administracyjne;
15) postgpowanie audytowe.

Samoocena kontroli zarzadczej w Urzedzie
§ 24

Zasady, formy oraz tryby: sporzadzania, publikowania oraz przekazywania o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej przez Glownego Geodet¢ Kraju za rok poprzedni okreslaja
odrgbne przepisy wydane przez wlasciwe organy.
Os$wiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1 jest konsekwencja os§wiadczen o stanach kontroli
zarzadczej skladanych przez pracownikow Urzedu wskazanych przez Gtoéwnego Geodete
Kraju w zarzadzeniu, o ktdrym mowa w § 25 ust. 3, ktore sktadane sa w formie pisemnej
w sekretariacie zastepcy Gtownego Geodety Kraju.
Oswiadczenia, o ktorych mowa w ust. 2, sporzadzane sa po przeprowadzeniu oceny:
wynikow samooceny kontroli zarzadczej; realizacji: planu postgpowania z ryzykiem,
planu dziatalnos$ci, planu pracy, planu finansowego, planu zamowien publicznych Urzedu;
wynikow kontroli zewnetrznych 1 wewnetrznych; wynikéw audytow zewnetrznych
1 wewnetrznych; innych informacji majacych wplyw na stan kontroli zarzadczej,
z zachowaniem wtasciwosci 0sob je sporzadzajacych.

§25
Czynnosci stuzbowe dotyczace procesu samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Urzedzie, realizowane sg w oparciu o wytyczne wydane przez Ministra Finansow.
Za koordynacj¢ procesu samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie
odpowiada zastepca Gtownego Geodety Kraju oraz audytor wewnetrzny Urzedu.
Zakres podmiotowy oraz przedmiotowy procesu samooceny funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Urzedzie oraz szczegdlowy sposob jej przeprowadzenia w ujeciu rocznym
okresla Gtowny Geodeta Kraju w drodze odrgbnego zarzadzenia.

Kontrola dotyczaca wstepnej oceny celowosci zaciagania zobowiazan finansowych
i dokonywania wydatkow w Urzedzie
§ 26

Kontrola dotyczaca wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
1 dokonywania wydatkow w Urzgdzie sprawowana jest poprzez:

1)
2)

3)

dokonywanie wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych
z planem finansowym;

dokonywanie wstepnej kontroli kompletnosci i rzetelnosci dokumentéw dotyczacych
operacji gospodarczych i finansowych;

sprawdzanie projektow umow cywilnoprawnych, zamowien publicznych, zapotrzebowan
1 innych dokumentéw bedacych podstawa do dokonywania wydatkéw publicznych oraz
zaciggania zobowigzan finansowych.

§ 27

Celem kontroli dotyczacej wstepnej oceny celowo$ci zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkow w Urzedzie jest:

1))

zapewnienie pelnej realizacji zadan w terminach regulowanych odrebnymi przepisami
i harmonogramem wydatkow;



2) dokonywanie wydatkow publicznych w granicach kwot okre§lonych w planie
finansowym;

3) zapobieganie nieprawidlowym dzialaniom poprzez sprawdzanie, czy zamierzone
czynnosci sg zgodne z kryteriami okreslonymi we wiasciwych przepisach prawa.

Tryb przeprowadzania kontroli dotyczacej wstepnej oceny celowosci zaciagania
zobowiazan finansowych i dokonywania wydatkow w Urzedzie
§28

Wstepna ocena celowo$ci zaciggania zobowigzan finansowych stanowi element

poprzedzajacy przygotowanie do podjecia decyzji o zawarciu umow lub udzielenie zlecen

angazujacych $rodki publiczne i1 polega na kontroli realizowanej poprzez:

1) analizg potrzeb i1 rezultatow wczesniejszych dziatan, okres§lenie szacunkowej wysokosci
wydatku, badanie projektow dokumentow 1 umoéw skutkujacych zaciagnigciem
zobowigzan, sprawdzenie zgodnosci z planem finansowym z roéwnoczesnym
potwierdzeniem posiadania srodkdéw na ich pokrycie;

2) wstgpna ocena realizowana jest przez glownego ksiegowego Urzedu i1 konczy sie
sprawdzeniem zgodnosci z planem finansowym oraz potwierdzeniem posiadania srodkow
na pokrycie planowanych wydatkoéw publicznych;

3) gtéwny ksiggowy Urzedu po przeprowadzeniu kontroli i dokonaniu oceny potwierdza
zrealizowanie tych czynnos$ci w formie podpisu na badanych dokumentach.

§29

1. Wstgpna ocena celowosci dokonywania wydatkow publicznych polega na analizie
dokumentow pod wzgledem merytorycznym i formalnorachunkowym.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych wnioskujacy o zaciagnigcie zobowigzania
finansowego 1 dokonanie wydatku ze $rodkow publicznych bedacych w dyspozycji
Urzedu przygotowuja dokumenty niezbedne do zaciggnigcia zobowigzania finansowego
i dokonania wydatku publicznego.

3. Kolejnym etapem jest analiza zasadno$ci i niezbednos$ci zaciagnigcia zobowigzania
finansowego i dokonania wydatku publicznego pod katem zbieznosci z rodzajem
wykonywanych zadan statutowych przez komorke organizacyjng Urzedu, na rzecz ktorej
ma by¢ zaciagnigte zobowigzanie finansowe i dokonany wydatek publiczny.

4. Potwierdzeniem czynnosci, o ktorych mowa w wust. 1-3 jest zlozenie podpisu
1 pieczeci wraz ze stosowng adnotacja przez kierownika komorki organizacyjnej
wnioskujacego o zaciggniecie zobowigzania finansowego 1 dokonanie wydatku
publicznego.

5. Dowodem dokonania przez gldwnego ksiggowego Urzedu kontroli wstepnej oceny
celowosci dokonania wydatku publicznego jest jego podpis zlozony na dokumentach
dotyczacych danego zdarzenia obok podpisu pracownika wtasciwego rzeczowo.

Postanowienia koncowe
§30
Uregulowania statuujace Urzad oraz uregulowania zewngtrzne, okre$lajace system kontroli
zarzadczej w Urzedzie to miedzy innymi obowigzujace:
1) ustawa Prawo geodezyjne i kartograficzne;
2) ustawa o infrastrukturze informacji przestrzenne;j;
3) ustawa o finansach publicznych;
4) ustawa o rachunkowosci;
5) Statut Glownego Urzedu Geodezji 1 Kartografii wydany w drodze rozporzadzenia Prezesa
Rady Ministrow;



6)
7)

Regulamin organizacyjny wydany przez Gtéwnego Geodete Kraju;
wlasciwe akty wykonawcze do ustaw, o ktorych mowa w pkt 1 — 4.

§ 31

Uregulowania wewngtrzne, okre$lajace system kontroli zarzadczej w Urzedzie to miedzy
innymi obowigzujace:

1)

2)

3)

zarzadzenia wydawane przez Glownego Geodete Kraju w przedmiocie: sposobu
zarzadzania Urzedem; systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie; zasad 1 polityki
rachunkowosci; zarzadzania ryzykiem; przeprowadzania samooceny funkcjonowania
kontroli zarzadczej; zasad przetwarzania i1 ochrony informacji bedacych w dyspozycji
Urzedu, przeprowadzania audytu wewngtrznego w Urzedzie; szczegdlowego sposobu
postepowania kancelaryjnego w Urzedzie;

zarzadzenia wydawane przez Dyrektora Generalnego Urzedu w przedmiocie: organizacji
1 funkcjonowania komorek organizacyjnych Urzedu; porzadku 1 organizacji pracy
w Urzedzie; dokonywania wydatkéw publicznych i zaméwien publicznych przez Urzad;
gospodarowania mieniem Urzedu; funkcjonowania ZFSS w Urzedzie;

decyzje, pisma okdlne oraz polecenia stuzbowe wydawane przez Gtownego Geodete
Kraju oraz Dyrektora Generalnego Urzedu a dotyczace szczegdlowe] organizacji
1 wykonywania zadan przez poszczeg6lne komorki organizacyjne Urzedu.



Uzasadnienie

Celem niniejszego zarzadzenia jest sformutowanie podstawowych zasad, kryteriow, form,
sposobu 1 obszarow na jakich opiera si¢ system kontroli zarzadcze; wykonywanej przez
Gtéwny Urzad Geodezji 1 Kartografii.

Kontrola zarzadcza realizowana przez Urzad jest narzedziem zarzadzania, wykorzystywanym
do uzyskania racjonalnej pewnosci, ze cele zarzadzania zostaty osiggniete.

Kontrola zarzadcza przeprowadzana przez Urzad dotyczy procesow zwigzanych
z wykonywaniem przypisanego katalogu zadan publicznych, 2z gromadzeniem
1 rozdysponowaniem §rodkéw publicznych oraz z gospodarowaniem mieniem.

Kontrole zarzadcza w Urzedzie stanowi ogédt dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem oraz efektywny, oszczedny i terminowy.

Kontrola zarzadcza realizowana w Urzedzie obejmuje:

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstgpnej oceny
celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i1 dokonywania wydatkow,

2) badanie 1 pordwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym
procesow pobierania 1 gromadzenia S$rodkow publicznych, zaciggania zobowigzan
finansowych 1 dokonywania wydatkéw ze Srodkéw publicznych, udzielania zamowien
publicznych oraz zwrotu srodkow publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowej, gospodarowanie mieniem oraz stosowanie procedur
kontroli.

Celem kontroli zarzadczej wykonywanej przez Urzad jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i1 efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem.

Podstawowymi elementami systemu kontroli sg nast¢pujace obszary:

Srodowisko wewnetrzne, ktére okresla, ze podstawa dzialania systemu kontroli jest
uczciwo$é, wartoéci etyczne oraz kompetencje zawodowe pracownikéw. Srodowisko
wewnetrzne stanowi ramy, w ktorych dziataja rozne elementy kontroli. Obejmuje styl
zarzadzania w tym struktur¢ organizacyjng oraz sposob przydzialu obowigzkow
i funkcji kontroli.

Cele i zarzadzanie ryzykiem, w ktorym zawarte sg metody identyfikacji, analizy ryzyka, oraz
okreslenia dziatan majacych na celu jego zminimalizowanie.



Mechanizmy kontroli, okre$lajace zasady dokumentowania, rejestrowania, zabezpieczania
operacji finansowych 1 gospodarczych jak rowniez zdarzen odzwierciedlajacych
wykonywanie zadan statutowych.

Informacja i komunikacja, okreslajacy mechanizmy przeptywu informacji i komunikacji.

Monitorowanie i ocena, okreslajacy zasady i1 sposob dokonywania oceny systemu kontroli
oraz monitorowania skutecznosci jego poszczeg6lnych elementow.

Nadzor, ktorego celem nadrzednym jest zapewnienie wlasciwego funkcjonowania systemow
zarzadzania, zachodzacych w nich procesow i1 obowigzujacych procedur w ramach
przypisanego katalogu zadan publicznych.

Audyt wewnetrzny, ktory ma za zadanie ocen¢ wymienionych powyzej elementow kontroli.
Niniejsze procedury kontroli zarzadczej Urzgdu zostaly opracowane na podstawie:

1) wiasciwych przepisoOw prawa,

2) wytycznych Ministra Finansow dotyczacych: standardéw kontroli zarzadczej, zakresu
planowania 1 zarzadzania ryzykiem, samooceny kontroli zarzadczej w sektorze
publicznym,

3) dostepnej literatury.

Zgodnie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
obowigzkiem ustawowym kazdego kierownika jednostki sektora finanséw publicznych jest

wydanie tego rodzaju dokumentu.

Tym samym wydanie przedmiotowych procedur kontroli zarzadczej jest niezbedne.
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